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1. Введение
Модернизация системы образования не может идти в одностороннем порядке, только со стороны вышестоящих организаций и Министерства образования и науки РФ.

Этот процесс предусматривает и движение со стороны общеобразовательного учреждения, так как учитывает индивидуальные особенности школы, педагогического коллектива, учащихся.

Целью модернизации является достижение современного качества образования, которое направлено на становление компетентностей: мыслительной, деятельностной, образовательной, коммуникативной, личностной, информационной. 
           Одним из основных условий модернизации становится преобразованная деятельность педагога: изменение его профессиональных ценностей, смыслов и установок, целей и профессиональной позиции, техник и приемов работы с детьми.

2. Предназначение площадок «Современное качество школьного образования», «Сопровождение профессионального развития педагогов»      
Школьная практика позволила выявить ряд проблем, сложившихся в предыдущие годы, на решение которых направлена деятельность  школьной площадки «Современное качество школьного образования»:

- преобладание информационно-репродуктивного типа познавательной деятельности;

- недостаточная работа по формированию у учащихся общеучебных умений и навыков;

- использование пассивных форм обучения;

- недостаточная работа по дифференциации обучения для различных возрастных групп;

- невладение большинством педагогов современными технологиями, развивающими познавательный интерес, неумение обучать детей методам самостоятельной деятельности.

Чтобы решить эти проблемы, которые мешают достичь  современного качества образованности школьника, школе, каждому учителю необходимо строить новую образовательную практику.

Для этого учитель должен перестать быть просто предметником, передающим знания и образцы. Из позиции учащего он переходит в позицию учащегося (изменяющегося), управленца (организатора детской учебной деятельности и общения), тьютора (помогающего в развитии детской индивидуальности, сопровождающего ребенка в его взрослении).

 Основой преобразования  школы для достижения современного качества образования является профессионализм педагога, его способность преобразовывать свою профессиональную деятельность. Переосмысление предназначения профессии, целей и задач образования в условиях современности, освоение способов построения образовательного пространства школы как пространства взросления ребенка позволят учителю позиционировать как педагогу, а не как преподавателю учебного предмета.

  Исходя из этого, основной целью деятельности школьной площадки «Современное качество школьного образования» и районной площадки «Сопровождение профессионального развития педагогов» является повышение качества образования через изменение педагогической практики. Для реализации этой цели были поставлены следующие задачи:

- Создать условия для повышения качества образования школьников через повышение уровня профессионализма педагогов;

- Организовать учебно-воспитательный процесс соответственно современным требованиям на основе внедрения в практику эффективных педагогических техник;

- Совершенствовать формы, методы, приемы обучения;

- Изучать динамику роста профессионального мастерства и компетенций педагогов школы.

Становление профессиональной субъектности педагога, его способности строить свою профессиональную деятельность, изменять педагогическую практику, исходя из имеющихся профессиональных смыслов и норм, являлись основным предназначением деятельности площадок.
 3. Деятельность методической службы в школе
- В настоящее время в условиях постоянной модернизации системы образования, развития профилизации, вариативности и  индивидуализации обучения, интеграции детей с ограниченными возможностями здоровья в условия общеобразовательной школы возрастает роль методической деятельности, призванной обеспечить поддержку учителей в решении всех профессиональных вопросов.
Методическая служба - одна из первых составляющих в структуре управления, которая должна претерпеть какое-то изменение, усовершенствование, чтобы быть способной работать на учителя, на совершенствование его деятельности в изменившихся условиях.
На наш взгляд, она должна измениться и по форме (в структуре), и по содержанию (работать на запрос педагогов).
Структура методической службы практически ежегодно претерпевает изменения. Организация деятельности МС в традиционной, общепринятой форме в условиях нашей школы сталкивается с рядом проблем:
1. МО предметников – некого объединять: 1 биолог, 1 химик, 1 физик, 1 историк, 1 информатик, 1 физрук, и т.д.

Остались МО учителей  математики, русского языка, начальных классов и классных руководителей. Пробовали  организовать МО по образовательным областям:
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                        История                                             неэффективно:
Обществознание       Обществознание                   1) разное предметное содержание

                        География

                        Природоведение                  2) самое главное:           

Естествознание          Биология                             МО не способствуют             

                        Физика                 реальному изменению  практики,   учителя, 
                         химия                   обобщают, обогащают свой опыт

                                                            ( т.е. работают на знаниевую парадигму)

 2. Ввели проблемные, творческие группы, которые явились для нас хорошей альтернативой в решении проблемы методической работы, но эффективной работы опять не получилось. Почему? Ответить на этот вопрос можно,  если отследить процесс формирования групп : как происходит формирование групп?
1) по заказу школы: предпрофиль, ЕГЭ, ИКТ, интеграция детей с ОВЗ или 2) по предложению завуча: записались все во все группы т.е. творческие и проблемные  группы продолжают выполнять функцию МО.
3. Вструктуру МС ввели группу диагностики, но так как педагогический коллектив небольшой, учителя с  первой и высшей категориями  вынуждены работать этим же составом  и в методсовете, что является для них дополнительной нагрузкой  и ведет к неизбежному дублированию работы. 

Таким образом, организованная традиционным способом  методическая деятельность не входила в русло целеленаправленного, ресурсообеспеченного, эффективного процесса взаимодействия. Основную причину неэффективного использования ресурсов методической деятельности мы видим в отсутствии системы управления. И только в прошлом году у нас появилось новое структурное подразделение – команда тьюторов, которая и вдохнула новое содержание в деятельность МС, благодаря которой у нас появилась возможность создать условия для изменения педагогической  практики.
Как мы вышли на это?
Мы держали перед собой ориентир (маячок): МС должна работать на современное качество образования. Под современным качеством образования мы понимаем (с позиции управления) совокупность таких составляющих, как  материально-техническая база, УМК, взаимосвязь субъектов образовательного процесса, управление УВП, организация дополнительного образования, внедрение современных педагогических технологий, профессиональная подготовка, личность учителя.
Основанием, корнем, питающим всю крону «современного качества образования», на наш взгляд, является личность учителя. Какими бы ни были МТБ, УМК, Управление УВП и т.д., они будут не жизнеспособны без личности  учителя.
Как мы, с позиции управления, можем повлиять на личность учителя? Никак.

Мы сейчас говорим о субъект – субъектных отношениях (S          S) в образовательном процессе, где не только ученик из объекта переходит в субъект образовательного процесса, но и учитель, и он – в первую очередь.

Мы, с позиции управления, можем повлиять на становление профессиональной субъектности педагога. 

В последние годы предметом изучения стало понятие субъектность личности. Личности, которая является  не только деятелем-исполнителем, но которая имеет свои мировоззренческие позиции  и целеустремленность преобразователя. Саморазвитие в профессии есть «фундаментальная способность человека становиться и быть субъектом» (В.И. Слободчиков) своей профессиональной деятельности. Становиться тем, кто понимает прдназначение своей профессии.
Проблема развития личности учителя и профессионализма педагога стало одной из самых обсуждаемых.





Таким образом, мы вышли необходимость преобразования школьной методической службы.

Первым шагом было создание образа новой МС. За основу мы взяли разработки проектной группы ИПК.

Предназначение службы – становление профессиональной субъектности педагога, его способности строить свою профессиональную деятельность, изменять педагогическую практику.

Процессы,  которые разворачивают субъекты МС

Сопровождение профессионального        Ресурсообеспечение профессионального                                                         развития                                                        развития                   
                    
Осуществляет  сопровождение команда           (интернет, методические

тьюторов(проучились 3 педагога)             рекомендации, сборники, педагогические

                                                                        мастерские, выставки, фестивали)             

 Этапы образования педагогов
- самоопределение;
- самоосуществление (самовыражение)    через  педагогические пробы, практику педагогической  деятельности;
- практикование (самореализация) -  позиционирование через  мастер-классы, публичные занятия, фестивали, конкурсы.
4.  Индивидуальная образовательная программа

Педагоги, работающие в современной школе, начинают понимать, что без изменения своей педагогической практики работать становится все труднее и труднее.  И мы  на своих семинарах  пришли  к мнению, что те учителя, которые не  видят проблем, не склонны  искать пути своего профессионального  роста,   будут  испытывать  определенные  трудности в своей работе.    Сейчас, когда мы    все находимся в переходном периоде, необходимо начать этот процесс движения, процесс изменения себя и своей практики. Надо сказать, что педагоги   по-разному могут   совершенствовать себя в профессии:  можно    самостоятельно    ставить    задачи    и    выполнять их, самостоятельно проводить рефлексию собственной деятельности.  Но уже    сейчас некоторые педагоги пришли к выводу, что осуществляя этот процесс коллективно, нам всем будет легче двигаться в своем профессиональном   развитии. Поэтому мы пробуем освещать наши проблемы (это можно сделать и на малых   педсоветах,  и  на  рефлексивно-аналитических  семинарах,  и  просто  в беседах).

Важным этапом движения  педагога  в  профессии   является этап
самоопределения.                             

Изучение исходного состояния - определяются 3 группы педагогов
 Это второй этап сопровождения.  Проводится оно после изучения   исходного   состояния   профессионального   развития    педагогов школы  и  только с теми  педагогами,   которые   осознали   необходимость изменения   своей   практики. 
    Формой   сопровождения самоопределения  педагогов является рефлексивно-аналитический семинар, на котором при помощи   вопросов тьютор  помогает педагогу  осуществить  рефлексивный анализ его практики, выделить проблему в профессиональной деятельности поставить образовательную задачу и наметить пути для решения этой задачи.
Результатом  этой    работы    может    быть    создание   индивидуальной
программы профессионального движения педагога (или ИОП). Без такой       

программы  осуществить  изменение  своей  практики,   мы  считаем,   будет намного сложнее. Ведь ИОП - это не что иное, как конструирование своего собственного образования, в ходе которого педагог (субъект) обязательно     должен:

1) осознать    необходимость    преобразования    своей    профессиональной      деятельности;
2) определиться в направлении, содержании и средствах образования
3) спланировать     свое  движение  (определиться,   какие  действия будет осуществлять, в какие сроки);
4) можно оформить образовательный запрос к другим людям (субъектам системы ПК различных уровней).

Индивидуальная   образовательная   программа   может   иметь несколько
вариантов: это может быть долгосрочная программа (тогда субъект ставит        перед собой задачу, например, изучить теоретически ту проблему, которая

перед   ним   встала,   затем   организовать   семинар   по   этой теме)

краткосрочная (на месяц, на неделю) - и тогда педагог в течение этого срока пытается решить проблему, которая возникла у него в процесс работы.       Тьюторы помогают в составлении таких программ, затем организуют места         для реализации этих программ (это могут  быть мастерские проб, тренинги,  семинары и т. д).

Структура ИОП тоже может быть различной. Мы пользуемся структурой, предложенной Красноярским институтом повышения квалификации. Своеобразным итогом процесса профессионального развития педагога  становится этап позиционирования (любые публичные выступления или  профессиональные пробы).
Приложения.

Индивидуальная образовательная программа
	Изменение практики
	Образовательная
задача
(ОЗ)
	Деятельность  (Де)

	Изменение отдельных техник.

Например:

•      организация
       целеполагания
       школьников

•
организация
        ученического
        действия
        контроля и
        оценки
	Понять, осознать, что есть...

детское целеполагание,

организация детского

целеполагания.

ученическое действие

контроля и оценки,

организация

ученического действия контроля и оценки
	Работа с текстом Составление  тезисов Выделение смыслов

Обмен мнениями

Корректировка смыслов

Семинар по составлению

урока.

Мастерская проб.


Возможная структура ИОП
· С чем связана потребность, необходимость в 
изменении профессиональной  деятельности (какие   трудности в осуществлении практики испытываю, с какими профессиональными дефицитами они связаны, возникшие противоречия в результате деятельности, новые требования к образованию, постановка производственной задачи в ОУ      стремление к самосовершенствованию);
· Направление профессионального движения (что конкретно хочу изменить в деятельности, чего достигнуть в профессионализме);

Образовательные задачи (чему буду учиться, чтобы изменить практику, что хочу освоить);

· Программа действий для решения образовательной задачи (в каких делах буду
участвовать, какие дела организую, для чего. 

Возможные дела: образовательные семинары, исследование, мастерские проб, презентации, написание рефератов, статей проведение мастер-классов, выступление на сайтах, 

конференциях, разработка методических рекомендаций, 

тестов, учебных заданий и т.д.);

• Образовательный запрос (в какой помощи и 01
нуждается педагог, чтобы осуществить свою образовательную программу).

В свободной форме описываются итоги выполнения всех шагов собственного образования.
ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
Корсуновой Светланы Станиславовны

Педагога МОУ Черемшанская СОШ № 20

ПРЕДМЕТ «Музыка» занимает в школьной программе одно из последних мест по значимости и серьезному отношению к ней. Причина этому, в первую очередь - низкий уровень музыкальной культуры общества в целом, а школа, как следствие, ярко обнажает эту проблему во взаимоотношении детей с предметом.

Другая немаловажная проблема состоит в том, что технические достижения общества сделали музыку настолько доступной слушателю, что потеряна суть восприятия музыки и чуткое проникновение в ее тайны. Подача музыки с телеэкрана, радио приучила человека 

к невнимательному и потребительскому отношению к ней. Попробуй после всего этого сказать школьнику, что музыка должна быть окружена тишиной, что нельзя говорить во время исполнения...

Но ведь каждый ребенок по природе своей музыкален, очень восприимчив к музыке - -нужно лишь помочь раскрыться его внутреннему слуху. Чтобы понимать серьезную музыку, уметь вслушиваться, следить за постепенно раскрывающейся звуковой 

панорамой, нужен умственный труд, привычка преодолевать слуховую инерцию. Поэтому на всех ступенях обучения нужна музыкальная педагогика, способная помочь ученику заразиться и воспламениться серьезным искусством. Ученик- это не сосуд, который надо наполнить знаниями, а светильник, который надо возжечь (Плутарх).

Значительная доля успеха находится в зависимости от личности педагога - от его увлеченности музыкой, умения думать не по стандарту. И, конечно, вовлечение детей в живое музицирование - вторая составляющая успеха.

Поэтому в своей профессиональной деятельности помимо постоянного повышения своей квалификации, я увидела необходимость сделать упор на обучение детей вокальному и инструментальному исполнительству.

Поставила перед собой конкретную образовательную задачу: тщательное изучение   музыкальной методики Карла Орфа.

Для решения этой образовательной задачи (применения системы К. Орфа) необходимо:

-
организация на уроках процесса живого музицирования (пение, игра на детских
музыкальных инструментах);

-внедрение различных форм самостоятельной работы учащихся (подготовка докладов, презентации, исследования, сочинение музыки);

· организация внеурочной деятельности (участие в концертах, конкурсах, школьных праздниках);

· просветительская деятельность (оформление газет, тематических стендов, подготовка радиопередач);

-составление долгосрочного проекта по созданию «единого музыкального пространства» в
школе.
Итог. Повысилась активность детей на уроках и во внеурочное время. Исчезло пассивное

восприятие музыки: в тематических дискуссиях ребята пытаются аргументировано

объяснять ту или иную точку зрения. Перестала слышать реплики на уроках: «Зачем нам
вообще нужна эта музыка?».Творческие работы детей стали интересны и содержательны.
Рефлексия педагогами своей деятельности.

Индивидуальная работа на основе рефлексивных вопросов:
-Какие трудности и проблемы испытываете в своей деятельности?
-В чем их причины?
-Что хотите изменить в своей практике?
-Какие задачи ставите по изменению своей практики?
-Как собираетесь строить свое профессиональное образование для
решения поставленных задач ?

-Нужна ли будет помощь и какая?
 1. Качества современного человека, необходимые для того, чтобы встроиться в быстроизменяющийся мир:
-мобильность    быстро перестроиться с одной деятельности на другую;

 -гибкость мышления, умение принять позицию другого, если она не совпадает с нашей; способность принимать решения;

-способность действовать в команде содержательно выражать себя, слышать других, договариваться с др. людьми, реконструировать свои смыслы, корректируя различные позиции;

-умение делать выбор, т.е. брать ответственность на себя;

-быть преобразователем общественной, профессиональной, собственной жизни;

-мыслить и продуктивно действовать; - понимать сущность происходящих явлений; осознавать свои действия;

-проявлять инициативу.

II. Для успешного вхождения во взрослую жизнь, необходимо обладать следующими компетенциями
-образовательной

-коммуникативной

-творческой

-исследовательской

-управленческой

-диагностической

-информационной

-методической.

III.Действие характеризует качества
-
обобщенность    оно связано с мерой выделения существенных свойств предметов
-развернутость    показывает, какие операции, входящие в состав необходимо
выполнить

-разумность - определяется числом существенных условий, которые учтены

· сознательность - заключается в умении словесно обосновать: что и почему человек делает именно так

· абстрактность - состоит в возможности выполнения действия без опоры на чувственное восприятие объекта

· освоенность  -  заключается в легкости, быстроте и автоматичности осуществления операций

IV. Потребности в:
· самоопределении;
· самопознании;

· саморегуляции;

· самореализации;

· самоутверждении.
Способности
Информационная:

умение:
1. Использовать источник информации (работа с текстом)
2. Отобрать необходимую информацию
3. Интерпретировать (свое понимание)
4. Кратко представлять (суть)
5. Транслировать (передать)
Коммуникативная:
умение:
1. Владеть психологией общения (слушать - слышать)
2. Быть толерантным
3. Вести диалог, полилог
4. Задавать вопросы
5. Отстаивать свою точку зрения, находя компромисс
Организационная:
умение:
1. Организовать себя на работу в паре, в малой группе, индивидуально
2. Распределять функциональные обязанности внутри группы, в паре
У правленческая:
умение:
1. Осмысливать цель - результат на протяжении всей деятельности
2. Анализировать, контролировать и корректировать собственную деятельность в рамках заданного времени
3. Отвечать на поставленные вопросы
4. Представлять продукт своей деятельности
Разработка урока по математике в 3 классе

ТЕМА:         Отработка способа действия умножения.

ЦЕЛЬ:          Организовать деятельность детей по отработке способа действия.

ЗАДАЧИ:     организовать осмысление (осознание) самого умножения через задания.

                      - формировать мыслительную компетентность;

                      - развивать коммуникативную компетентность.

Тренинг

Мы – умные

Мы – дружные

Мы – хорошо учимся

У нас всё получится

Организация детского целеполагания.

Учитель:   Чему сейчас учимся на уроках математики?

Дети:   Учимся умножать.

Учитель:   Как Вы умножаете?

Дети:   Выводим способ.

Учитель:   Какой способ вывели?

Дети:   Умножение.

Учитель:   Кто может изобразить этот способ?

          Дети изображают способ.

     А               Е1                Е2               А      

      I              I                    I           I      Е1           

величина        мерка                укрупнение       шаг

    шаг                шаг                            шаг

- Кто может этот способ объяснить?

- Дети объясняют.

- А для чего вообще нужна мерка?

Дети  объясняют.

- Зачем мы её укрупняем? Объясните вот этот промежуток мне.

    А                Е1                              

- Для чего мы укрупняем мерку?

Дети (неудобно измерять большие величины).

- Всегда укрупняем в 3 раза.

Дети – нет (зависит от количества частей).

Учитель:   Ребята, я предлагаю вам схему?

- Кто может её прочитать?

                   - А как её  оформить  формулой.

          К                            

          Е2  

- Я предлагаю вам ещё одну схему.

[image: image1.jpg]-§—___—




- А как эту схему    оформить    формулой?

        К                                    

       Е2

Учитель:   Что сегодня будете делать на уроке?

Работать по способу! Умножать.

Учитель – Как вы это будете делать?

Дети – По способу умножения.

Учитель – Что вам для этого понадобится?

Дети – Задания

Учитель – Где будете брать задания?

Дети – В учебнике, с доски, от учителя.

                                                II Операционно – исполнительский.

Учитель – Я сейчас читаю действие.

- запишите математически.

По 150 взять 2 раза, по302 взять 3 раза.

*    2        =                                                             *           3         =   

Учитель – Рядом с каждым выражением начерти схему.

Дети чертят.

Учитель – Кому удалось выполнить задание.  

- Запиши.

- У кого также?

- У кого по- другому?

- Запиши.

Учитель – У вас есть вопросы?

Дети – (Если всё правильно, вопросов у нас нет).

Учитель – Тогда у меня есть вопрос. Подводим к способу. Было дано задание по формуле.

               4*2

Миша нарисовал так

                                    А                           мерку


                                                                            укр.   не удвоил   целое не получилось

А Оля выполнила так.

                                        Мерку взяли                                        удвоили                         

            

                                                                  не укрупняли                                           целое не получил.

- Проверь Мишу и Олю.

Учитель – А теперь выполните по способу.

         Е

                                Е2   -  Докажи, что это так.

Задание 5.

- Найди ошибки в решении Кузи.

       3 этап контрольно - оценочный
- Сколько заданий выполнили?

- Какая запись у вас получилась в Маршрутном листе?

Это номер блока. Помогли Кузе?

- Какие качества характера помогли вам при работе?

(самостоятельность, упорство, настойчивость, терпеливость, терпимость, усидчивость).

- Как вы думаете, какие качества характера ещё придётся воспитать в себе, чтобы успешно работать?

III  Рефлексия

- Чему мы учились сегодня на уроке?

Кто испытывал трудности в работе?

- Кто с удовольствием продолжил бы наш урок?

Вам было комфортно или нет?

- С каким настроением вы уйдёте с урока?

- «Дружный хоровод» - дети подходят к тому, кто понравился ему на уроке и хлопает в ладоши, а затем ведёт в круг.
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Методологическая основа





Положения антропологической философии о человеке 





Идея сопровождения в профессии


помощь в понимании предназначения и ценности профессии;


способность строить собственную профессиональную деятельность











Модель профессионального развития 


 (Л.М. Митина)


1) педагог способен выйти за пределы собственной практики, преобразовывать практику, стать хозяином положения, автором настоящей и будущей деятельности;


2) три стадии профессионального развития:


Самоопределение;


Самовыражение;


Самореализация.








Теоретическая основа





= n (количество)  (((количество)





(счёт группами или измерение укрупнёнными мерками)





Е2





Мерка Е2 уменьшается в величине К в 6 раз











= 6





Мерка Е2 умещается в величине К 262 раза





=262





302





150





Теоретическая основа





Субъектность педагога





Модель профессионального развития 


 (Л.М. Митина)


1) педагог способен выйти за пределы собственной практики, преобразовывать практику, стать хозяином положения, автором настоящей и будущей деятельности;


2) три стадии профессионального развития:


Самоопределение;


Самовыражение;


Самореализация.








Идея сопровождения в профессии


помощь в понимании предназначения и ценности профессии;


способность строить собственную профессиональную деятельность

















